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Domicilio legal: Avenida Leandro N, Alem 815, Piso 12
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Hemos auditado lps estados contables adjuntos de Fundacion MALBA (en adelante, mencionada
indistintamente como “Fundacion MALBA® o la “Fundacion™} gque comprenden el estado de situacibn
patrimanial, los correspondientes estados de recursos y gastos, de evolucién del patrimonio neto v de flujo
de efectivo correspondientes al ejercicio econtimico finalizado el 31 de diciembre de 2019, asi como un
resumen de las politicas contables significativas y otra informacidn explicativa incluidas en las Notas 1 a 7
v los Anaxos [ a VIIL

Las cifras y otra informacion correspandientes al ejercicio econdmico finalizade el 31 de diciembre de 2018,
reaxpresadas en moneda de diciembre de 2019 de acuerdo a 1o sefalado en la nota 1.b a los estados
contables adjuntos, son parte integrante de los estados contables mencienados precedentemente v se las
presenta con el propdsito de qgue sa interpreten exclusivamente en relackbn con las cifras y otra informachin
del gjercicio econdmico actual,

El Consejo de Administracion es responsable de la preparacion ¢ presentacion razonable de los estados
contables adjuntos de conformidad con las normas contables profesionates argentinas, come asi también
del control interno gue considere necesario para permitir la preparacion de estados contables libres de
incorrecciones significativas.

2. Responsabilidad de los auditores

Muestra responsabilidad consiste en expresar una opinkin sobre los estados contables adjuntos basada en
nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestre examen de conformidad con las normas de auditoria
establecidas en la Resolucidn Técnica N® 37 de la Federacidén Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias Econdmicas. Dichas normas exigen gue cumplamos los requerimigntos de ética, asi como gue
planifiguemas y ejecutemas la asditoria con el fin de obtener una segurdad razonable de que los estados
contables estan libres de incorrecciones significativas. s
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2.
Una auditoria involucra la aplicacion de procedimientos, sustancialmente sobre bases selectivas, para
obtener elementos de juicko sobre las cifras v otra Informacidn presentadas en kos estados contables.
Los procedimientos seleccionados, asi come la valoracidn de los riesgos de incormecciones significativas
&n los estados contables, dependen del juicio profesional del auditar. Al efectuar dichas valoraciones del
riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno pertinente para la preparacibn v presentacion
razonable por parte de la Fundacien de los estados contables, con el fin de disefiar los procedimientos
de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una
opinion sobre | eficacia del control interno de la Fundacidn, Una awditoria también incluye la evaluacién
de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por el Consejo de Administracion de la Fundacidn, asi como la evaluacidn de |a presentacidn
de los estados contables en su conjunto.

Consideramos gue los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y
adecuada para nuestra opinidn de auditoria.

4. Opinidn

En nuestra opinidn, los estados contables mencionados en el primer parrafo del capitulo 1 de este
informe presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién patrimonial de la
Fundacién MALBA al 31 de diclembre de 2019, asi como sus recursos y gastos, la evolucion de su
patrimonio neto vy of flujo de su efectivo correspondientes al ejercicio econdmico finalizado an esa fecha,
de conformidad con las normas contables profesionales argentinas.

5. Pdrrafo de énfasis

Sin modificar nuestra apinidn, queremos anfatizar lo indicads an la Mota 3 3 loz estados contables
adjuntos, respecto & que Fundacion se encuentra comprendida en la exencibn dispuesta por el art. 20
inc. ) de la Ley WO 20,628 (y sus modificatorias) del Impuesto & las ganancias, Con fecha 17 de enero
de 2010, la Administracidn Federal de Ingresos Pdablicos (AFTP) incluyd automaticamente a la Fundacién
&n &l Régimen de obtencion del certificado de exencidn en el Impuesto a las Ganancias dispuesto por la
Resolucién General N® 3681/2009 (articulo 42) del 28 de septiembre de 2000, Con fecha 16 de junic
de 2016, la Fundacidn solicitd la renovacion de la mencionada sxencién. Atento a dicha solicitud,
mediante Cédula de Motificacion del 26 de febrero de 2018, la AFIP solicitd la presentacion de clerta
documentacidn, solicitud que fue cumplimentada por la Fundacion durante el mes de marzo de 2018.
Asimismo, con fecha 8 de febrero de 2019 la AFIP notifich a la Fundacitn que la presentacidn realizada
ha sido considerada formalmente admisible. Por tal motivo, méentras se tramibe la emisibn del
Certificado de Exencion, la Fundaciin no deberd ingresar el impuesto a las ganancias, en virtud de lo
cual no serd pasible de las retenciones /o percepciones en el impuesto a las ganancias y/o, de
cormesponder, en el impuesto al valor agregado. A la fecha de aprobacidn de los estados contables
adjuntos, la Fundacidn adn no ha recibido el certificado de exencidn solicitado. En opinidn de su Consaio
de Administracibn, al 31 de diclembee de 2019 v a la fecha de emisién de los presentes estados
contables, la Fundacién continda cumpliendo los reguisitos vigentes para seguir gozando de la
mencionada exencidn impoesitiva.

En cumplimiento de lo requerido por las disposicionss vigentes informamaos gque:

a} Las cifras de los estados contables adjuntos mencionados en el primer parrafo del capitulo 1 de este
informe surgen de registros contables de la Fundackdn, que se encuentran pendientes de
transcripcion en los libros rubricados.

b} Segun surge de los registros contables mencienados en el apartade a) precedente, el pasivo
devengado a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto de aportes y
contribuciones previsionales, ascendia a $2.243 383 y no era exigible a esa fecha. f 4
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3.

c} Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencidn de lavado de activos de origen delictivo v

financiacién del terrorismo previsto en la Resolucion C.0. M= 7772011 del Consejo Profesional de
Cienclas Econdmicas de la Ciudad Autdnoma de Buenos Alres.

Ciudad Autdnoma de Buenos Alres, 20 de julic de 2021
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FUNDACION MALBA

MUSED DE ARTE LATINOAMERICAND DE BUENDS AIRES (MALBA)

Avenida Leandre N, Alem 815, Piso 12 - Ciudad Avtdnoma de Buenos Alres

Actividad principal de la Fundacidn:

Inspeccitn General de Justicia:

Fecha de ultima modificackin del estatuto:

Plazo de duracitn:

Promowver, estimular, participar yfu organizar
eventos culturales

Autorizacidn para funcionar con cardcter de
persona juridica por Resolucidn N® 5858 de
fecha 20 de junio de 1996,

4 de agosto de 2017

Haskta & 1.2 de abril de 2004

EJERCICIO ECONOMICO N° 24
INICIADD EL 1% DE ENERO DE 2019

ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONGOMICO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Presentados en forma comparativa con el ejerciclo econdmico finalizado
¢l 31 de diclembre de 2018)

(oxpresado en moneda homogénea - an pesos)

COMPOSICION DEL CAPITAL

Datalla

_B1/12/2018  31/12/3018

Suscripto e Suscripio &
integrado integrado

Capital de la Fundacidn

Nuestro informe de suditonia de fecha
SO0, 52 extisnde en documento aparte

DELOITTE & Co. S.A.

4

VANESA BONANATD (SOCIA)
Contadora Pablica (U.B.A.)
CPCECABA T 325 F° 21

115.491.527 115.491.527

- ._.—————'"
TERESA AGUIRRE LAMARI DE BULGHEROMNI
Presidente



FUNDACION MALBA

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Presentado en forma comparativa con las cifras cormespondientes al ejercicio econbmico

finallzado el 31 de diciembre de 2018)
(en moneda homogénea - en pesos)

_31/12/2019 31/13 /2018
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja v bancos [Nota 4.a] 29.208.315 35,034 516
Créditos especificos para la actividad [Nota 4.b] 5.308.964 20,146,513
Bienes para comercializackn 13.485.787 8.841.272
Otros créditos [Mota 4.c] 125.012 473.438
Total del Activo Corriante 48.128.078 65.355.739
ACTIVO NO CORRIENTE
Opras de are [Anexo ] 1.284.317.112 1.265.008.132
Bienes de uso [Anexd 1] 631.353.752 650, 108 448
Activas intangibles [Anexo WiI] E— - -
Total del Active no Corriente _1.916.079.424  1.915.116.580
TOTAL DEL ACTIVO 1.964.207.502 1.980.512.319
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas [Mota 4.d) 33.410.525 52.000.874
Remurneracionss v cargas sociales [Mota 4.¢] 10.065.823 3,038,391
Cargas fiscales _1.016.534 727.607
Total del Pasivo Corriente 44.492.882 55.856.872
PASIVO NO CORRIENTE
Previsiones [Anexo VI) - BE3. 731 1.114.645
Total del Pasivo no Corriente 883.731 _1.114.645
TOTAL DEL PASIVD 45.376.613 56.971.517
PATRIMONIO NETO [segun estado respectiva) 1.918.830.889 1.923.540.802

TOTAL DEL PASIVO ¥ PATRIMONIO NETO

1.964.207.502

1.980.512.319

Las Motas y bos Anéxos qué L& acompadian forman parte integrante de estos estados

contables,

Muestro infarmse de auditors de fecha
2070772021, e extiende &n documento aparte

DELOITTE & Co. S.A.
--'-'-#-.1

of
VANESA BONANATO (SOCIA)

Contadors Phbica (U.B.A.)
CP.CECABA T°325 Fo 21
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Presidente

TERESA AGUIRRE LANARI DE BULGHERDMNI



FUNDACION MALBA

ESTADO DE RECURS0S ¥ GASTOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO

FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

(Fresentado en forma comparativa con las cifras correspondienbes al ejercicio econdmico

finalizado &l 31 de diciembre de 2018)
{en moneda homogénea - en pesos)

RECURS0S ORDINARIOS [Anexo 10]

Para fines generales
Para fines especificos

Total recursos
GASTOS ORDINARTOS

Generales de administracidn [Anewn 111]
Especificos para la actividad cultural [Anexo IV]
Depreciacidn de bienes de uso [Anexo 1]
Amortizacion de actives intangibles [Amexo VII]
Otros egresos netos [MNota <4.f)

Total de gastos

Resultados financienas ¥ par tenencia, netos
{incluyendo el RECPAM)

DEFICIT (SUPERAVIT) DEL EJERCICIO

31/12/2019 31/12/2018
230.264.393 J65.182.286
21.561.301 15.284.606
251.825.694 _ 180.466.892
(F.053.973) (6.245.714)
(211.827.977) (236.055.438)
{22.256.550)  (21.911.852)
(230.140) ¥
(17.448.187) {18.660.381)
(258.816.827) (282.873.385)
_ 2.281,220 4,346,835
(4.709.913) 1.940.342

Las Motas y bos Anexos gue se acompalian forman parte integrante de estos estados

contables,

Nuesiro informe de sudilcnia de fecha
JOADFIA021, se extisnde a0 documento aparte

DELOITTE & Co. 5.4,

VANESA BONANATO (SOCIA)
Contadora Publica (U,8.A.)
CPCECABA T® 375 F* 21

L

Presidente

TERESA AGUIRRE LAMARI DE BULGHERDNI
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FUNDACION MALBA

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO

FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Fresentado en forma comparativa con las cifras correspondientes al ejercicio econdmics finalizade

el 31 de diciembre de 2018)
(en moneda homogénea - en pesos)

VARIACION DEL EFECTIVO

Efectivo al inicio del ejercicio

Efectivo al clerre del ejercicio

Digminucidn (auments) neto del efectivo

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO

Actividades operativas
Déficit {Superdwit) del ejercicio

Ajfustes parg grribar & fujo de efechivo proveriants de aotividacss

aparalivas:

Previsiones por riesgo de incobrabilidad
Depreciacion de blenes de usa
Amortizackin de activoes intangibles
Donaciones de obras de arte

Valar residual de las bajas de bienes de usa
Variacién neta de previsiones

Cambios mefos an activos v pasivos operalivos:

Vanacidn en créditos especificas para la actividad

Variacibn en otros créditos
Variacidn en bienes para comercializacidn

Warlaclon en deudas

Variacion en remuneraciones y cargas sociales

Variacion en cargas fiscales

Fiujo neto de efective generado por las actividades operativas

Actividades de inversidn

Pago por adguisickin de obras de arte
Pago por adquisicidn de bienes de uso
Pago por adquisicion de activos intangibles

Fluje neto de efective aplicado a ias actividades de inversién

Disminucien (aumenta) nete del efective

2019 2018
35.934.516 21.566.137
29.208.315 35.934.516
(6.726.201) 14.368.379
(4.709.913) 1.940, 347
{101.900) 550.374
22.256.550 21.911.852
230,140 -
(1.480.312) (5.480.124)
3.055.048 :
(230.914) {2.065.971)
14. 930 440 (16.176.215)
348,476 4,198,355
[4.644.515) &, 508 897
{ LE.6B0.350) 11.048.238
7.027.432 (481.482)
288,927 164.530
18.298.068 22.118.836
(17.828.668) {1.956.667)
{6.556.901] (5.793,790)
(638.700) .
(25.024.269)  (7.750.457)
(6.726.201) 14.368.379

Las Motas y los Anexos que se acompafian forman parte integrante de estos estados contables.

Musstro informe oe auditora de fecha
20M07F20F]1, se extiends an documents Bparte

DELOITTE & Co. S.A.

Ak

VANESA MATO (SOCIA)
Contsdors Pisbisca [LFLB.A )
C.P.CECARA TY 335 F* 71

*

bl

TERESA AGUIRRE LANARI DE BULGHEROMNI
Presidente



FUNDACION MALBA

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL

EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Presentado en forma comparativa con las cfras correspondientes al ejercicio econdmico finalizado
2l 31 de diciembre de 2018)

(en moneda homogénes - en pesos)

1. BASES DE PREPARACION DE LA INFORMACION

b}

)

El Consejo de Administracidn aprobd, &n su reunidn del 4 de agosto de 2017, la modificacion
de la denominacion social de la Fundacion por ka de *Fundacion MALBA®, a fin de asociar a La
Fundackin con el Museo de Arte Latinoamericano de Buenos Aires (MALBA), a través del cual
desarrolla su objets social. Asi, la fundacidn orginalmente constituida bajo s denominadidn
*Fundacidn Eduardo F, Costantini® continuard funcionands bajo ks denaminacion "Fundacion
MALBA™,

Agimismo, &n la misma fecha, por motives impositivos, e Consejo de Administracion aprobd
la madificacibn de 18 fecha de cerre de ejercicio de la Fundacidn, La misma sech & 31 de
diciembre de cada afo, con efecto a partir del 1 de abril de 2017,

Par ultimo, &l Consejo de Administrackin considerd convenlente el traslado de la sede social
de la Fundacin al nuevo domicibio de su adminkstracibn, aprobando, en su reunidn del 30 de
noviemnbre de 2017, dicho traslade. La Fundacidn funcionard, en lo suceshno, en la Avenida
Leandra M. Alem B15, piso 12, de la Cludad Autdnoma de Buenos Alres,

Hormas contables splicadas

Los presentes estados contables han sido preparados de acuendo con las normas contables
profesionales wvigentes en la Republica Argentina, utilizando para la contabilizacidn de
opersciones, la medicion de los activos, los pasivos y 1os resultados, asi como en los aspectos
de exposicion, Lis disposiciones de las Resoluciones Técnicas (RT) de la Federacidn Argentina
de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (“FACPCE") aplicables vigentes, segun sus
texios ordenados al 31 de diciembre de 2019,

Las cifras y otra infarmacitn correspondientes &l ejercicio econdmico finalizads el 31 de
diciembre de 2018, reexpresadas en moneda de diciembre de 2019 de acuerdo a lo sefialado
&n &l apartado siguiente, son parte Integrante de los estados contables menclonados
precedentemente y S 1as presenta con el propbsito de gue se interpreten exclusivamente
en relacidn con las cifras y obra informacién del ejercicie econdmico actual.

Infosmacion contable presentada en moneda homogénss

& trawés de la Ley N® 27.468, publicada ¢l 4 de diciembre del 2018 en el Baletin Oficial de la
Macidn, se derogd el Decreto N® 1.269/02 del PEN y sus modificatorios, el que prohibia a los
arganiamas oficiales (entre allos, la Inspecckin General de Justicka -1G)-) recibir estados
contables ajustados por inflacidn. Las disposiciones de |la mencionada ley entraron en
vigencia a partir del 28 de diciembee de 2018, fecha en o cual se publico la Resolucian
General M* 1018 de 1G), la cual requiers que los estados contables se presenten ante ess
organismao de control en moneda homogénea,

Husestro enfoeme de audioria de fecha
JA0F 2021, se extiende en dotmento aparte

) \V/ g

e ———
VANESA IUHAI'M.TG [SOCIA Y TERESA AGUIRRE LANARI DE BULGHERDNI
Contadora POblica (U.BLA.) Presidente

CRCECABA T® 325 F* 21



Las normas contables profesionales argentinas establecen que los estados contables deben
s&r prepargdos reconociends los cambios ¢n el poder adquisitivo de la monsda conforme a
las disposiciones establecidas en las BT N®* & v N® 17, con las modificaciones introducidas
por la BT N® 39 v la [nkerpretacidn N2 B, normas emitidas por la FACPCE y adoptadas por el
CPCECABA, Estas nofmas establecen que |a aplicacidn del ajuste por inflacién debe reakizarse
frente a la existencia de un contéxto de alta il‘lﬂllﬂﬁl'i.. el cull s& chracteriza, entre ofras
consideraciones, por la existencia de una tasa de Inflacidn acumulada en tres afos que
alcance o sobrepase el 100%, considerando para ells ol fndice de Precios Intermos al por
Mayor (IFIM) publicade por el [nstituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC).

En los Gltimes afos, oS niveles de inflacidn en Argenting han sido altos, hablendo acumulado
una tasa de inflacidn an los Aitimos tres afios que ha superado ¢ 100%, sin expectativas de
disminuir significativamente en el corto plazo. Asimismo, la presencia de los indicadores
cualitativos de alta Inflackon, previstos en el punto 3.1 de la BT N® 17, mostraron evidencias
coincidentes, Por lo expuesta, & 29 de septiembre de 2018 la FACPCE emitid la Resslucian
1G N° 539/18, aprobada por el CPCECABA mediante la Resolucidn CD N® 107718, indicanda,
entre otras cuesticnes, gue la Argentina debe ser considerada una economia inflackonaria en
s términos de la AT N* 1Y a partir del 1* de julio de 2018,

Ex por ella, ¥ &n consonancia con las disposiciones de la 1G] mencionadas anternsrments,
que los presentes estados contables han sido preparados en moneda homogénea de
dickembre de 2019, reconociendo los efectos de la inflacktn en forma retroactiva.

A los efectos del ajuste por inflacién, v tal como lo establece la Resolucién 3G N® 539718 de
la FACPCE, se han aplicado coeficientes caloulados a partir de indices publicados por dicha
Foderacion, resultantes de combinar indices de precios al consumidor nacional {(IPC)
publicados por el INDEC a partir del 1° de enero de 2017 y, hacla atras, indices de precios
internos al por mayor (IPIM]) elaborados por diche Instituto o, en su ausencia, indices de
precios al consumidor publicados por la Direccidn General de Estadistica y Censos de la
Ciudad Autdnoma de Buenos Alres, La variacion del indice utilizado para la reexpresion de
los presentes estados contables ha sido del 53 83% en el ajercicio econtmico finalizado el
31 de dictembre de 2009 y ded 47,65% en &l ejercicio precedenta,

La mencienada Resalucidn 1G N® 535/ 18 de la FACPCE admite la utilizacdn de una serie de
simplificaciones de las cuales la Fundackin ha optado por:

- Mo informar en notas la composicion de Ia causa del estado de Mujo de efectivo
identificada como “resultados financieros y por tenencia generados por el efectivo v
equivalentes de efectivo” requerida por la [nterpretacidn 2, de acuerdo con @ seccion
3.7. A partir de Ia situacién indicada, las variaciones de ciertas actividades de inversion
y financiscidn de la Fundacion incluyen los incrementos o disminuciones, segln
corresponda, generados por resultados financieras vy por tenencia relacionades con dichas
partidas, Esta limitacidn también impide la determinacion de clertos ratios habitualmente
utilizades an el analisis de estados contables.

Determinar y presentar los resultados financieros y por tenencia (incluldo el resultado
por exposickin a bos cambios an el poder adquisitive de la moneda - RECPAM) en una sala
linea, de scuerdo con la seccidn 4.1.b v [a RT N® 6. La no apertura de los resultados
financieros ¥ por tenencia (incluido el RECPAM) no permite la determinacion de las
magnitudes reales de los diferentes componentes de los resultados financieros v por
tenencia, nl tampoco [as magnitudes nominakes ajustadas por inflacién de los mismos ¥
el efecto del RECPAM sobre dichos resultados. Esta forma de exposicién implica que
ciertos ratios habitualmente utilizados en el andlisis de estados contables, podrian no Ser
calculados.

Nuestro informe de awditoria de Techa
20T 021, se exteende on dotuments apare
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Z. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas de contabilizacion de las operaciones, la medickdn de los activos, los
pasivos ¥ los resultados, como asi también los aspectos de exposicidn utilizades para la
preparacikin de los estados contables se detallan a continuacidn,

a)

b}

£)

d)

e}

Rubros monetarios

iCaja y bancos, créditos, deudas y previsiones en pesos, han sido expresados a sus valores
nominales, contemplando, en caso de corresponder, los intereses devengados al cierre de
cada ejercicio,

El efecto de conséderar los valores actuales de los rubros monetarios corrientes vy no
corrientes gue no tuvieran asociada una tasa de interds o para las cuales no existicra una
forma de compensacian financlera contemplada ha sido considerado poco significative v no
fue determinadas,

Activos v pasives B0 moneda extranjers

Los activos v pasivos en moneda extranjera, detallados en el Anexwo V, fueeron valeados en
pesos utilizando los tipes de cambio aplicables vigentes el Gitimo dia hdbil de cada ejercicio,
computanda, cuando correspondiera, los intereses y componentes financienss devengados
hasta al cierre del ajercicio.

Bi alzack

Los blenes de cambio de propledad de la Fundacidn han sido valuados 8 su costo de
reposician al cierre del ejerciclo. Los importes asl determinados, &n $u conjunto, no superan
sy valor neto de reakizacidn.

Dbras de arte

Las obras de arte han sido valuadas a su valor de costo, resxpressds de acuerdo a lo
mencionado &n |la Nota 1.c a los presenties estados contables, Los valores determinados no
superan, su vabor recuperable.,

Bienes de uso ¥ actives Intangibles

Los béenes de uso ¥ los activos intangibles han sido valuados a su walor de costo de
adquisicidn o incorporacién, reexpresado de acverdo a lo mencionade en la Mota 1.c, neto
de las correspondientes depreciaciones acumuladas al cerre del ejercicio. Dichos bienes se
deprecian sigulendo el método de linea recta en funcidn a los afios de vida (til estimados.

Los valores determinadas no superan, en su conjunto, su valor recuperable,

Eatrimanio_neto

Han sido expresadas en moneda de clerre de ejercicio, por aplicacidn de las normas contables
profesionales argentinas aplicando &l procedimients de ajuste descripto en nota 1.c). La
cuenta “Capital™ se ha expuests & su valor nominal y e ajuste derivado de su reexpresion se
expone én la cuenta “Ajuste de capital®. El capital suscripto e integrado de la Fundacidn al
31 de diciembre 201% v 31 de diclembre de 2018 asclende a 115.491.527,

Muestro inforrme de auditoria de fecha
2000772031, se extiends en documento aparte

DELOITTE & Co. S.A. J"L(_ﬂ
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h)

El superdvit acumulado a la fecha de inlcio de aplicacidn del ajuste por inflacién contable, 1°
de enero de 2018 se han determinado por diferencia patrimonial y, a partir de ese momento,
s¢ han reexpresado, en moneda de cierre aplicando &l procedimianto de ajuste descripto en
la nota 1.c), considerando los movimientos del ejercicio,

Cuentas de recursos vy goshos

- Las cuentas que acumulan operaciones monetanas se resdpresaron mediante la aplicackon
a los importes originakes de los coefickentes correspondientes al mes de devengamiento
aplicando o procedimiento de ajuste descripto en la mota 1.c).

- Los cargos por consumdes de acthves no monetanos se caloularon en funcion de los valores
regxpresados de tales actives aplicando e procedimiento de ajuste descripto en la nota 1.c).

- Los resultados financieres se reexpresaron desde e mes do devengamiento aplicando &l
procedimients de ajuste descripto en la nota 1.c).

Previsiones

- Por fssgo de incobrabilidad: han sido constituidas sobre |a base de las estimaciones
realizadas por o Consejo de Administracidn v la Gerencia de la Fundacidn,

- Para otras conbirgencias: los estados contables incluyen previsiones para litigios con el
abjeto de cubrir reclamos o eventuales reclamos y acciones judiciales y extrajudiciales,
controversias y otras contingencias de cardcter laboral, comercial ¥ otros riesgos diversos.,
Para su estimacidn, el Consejo de Administracidn y la Gerencia de la Fundacidn han
considerado la opinitn de sus asesores legales. No se incluyen en la mencionads previsidn
clertas contingencias desfavorables para las que el grado de probabilidad de ocurrencia
no &5 alto, segan los informes solicitados por la Gerencia a los diferentes especialistas,
por asi disponerio las normas contables profesionales anrgentinas aplicables.

La evoluckin de las previsiones se incluye en el Anexo Vi a los presentes estados contables,

Estimaciones contables

La preparacion de los estados contables de acuerdo con mormas contables profesionales
argentinas, requiere que el Consejo de Administracion y la Gerencis de |a Fundacidn efectlien
estimaciones gue afectan la determinacidn de los importes de los activoes y pasivos ¥ la
revelacion de contingencias a la fecha de presentacién de los estados contables. Los
resultados & impories reales pueden diferir de las estimaciones efectuadas para |a
preparacion de bos presentes estados contables.

EXENCIONES IMPOSITIVAS

La Fundacion se encuentra comprendida en la exencion dispuesta por o art. 20 inc. 1) de & Ley
N2 20.628 (y sus modificatorias) del Impuesto a las ganancias. Con fecha 1% de eners de 2010,
la Administracibn Fedaral de Ingresos Publicos (AFTP) incluyd automaticamente a la Fundacion an
el Régimen de obtencidn del certificado de exencidn en el Impuesto a kas Ganancias dispuesto por
la Resolucion General N®* 268172009 (articulo 42} del 28 de septiembre de 2009,

Con fecha 16 de junio de 2016, |a Fundacidn solicitd 1a renovacibn de la mencionada exemcldn,
Atento a dicha solicitud, mediante Cédula de Notificacion del 26 de febrero de 2018, la AFIP
solicitd la presentacion de cierta documentacion, solicibed gque fue cumplimentada por is

Huestro informe de auditoria de fecha
AO0TFI021, se extiende en documento aparte

DELOITTE & Co. S.A.
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Fundacion durante el mes de marzo de 2018, Asimismo, con fecha 8 de febrero de 2019 |a AFIP
notificd a la Fundacion que la presentacidn realizada ha sido considerada formalmente admisibile.
Por tal motivo, mientras se tramite la emisiin del Certificade de Exencidn, la Fundacion no deberd
ingresar el impuesto a las ganancias, en virtud de lo cual no serd pasible de las retenciones y/o
percepciones en & impuesto a las ganancias yfo, de comesponder, en el impuests al valor
agregado.

A la fecha de aprobacidn de bos presentes estados contables, la Fundacion ain no ha recibsdo ef
certificato de exencidn solicitado.

En opinion de su Consejo de Administracion, al 31 de diciembre de 2019 v a la fecha de emisidn
de los presentes estados contables, la Fundacikbn continda cumpliende 0% requisitos vigentes para
seguir gozando de la mencionada exencibn impositiva,

4, COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS PATRIMONIALES

La composicién de clertas lineas del estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2019
y 2018, asi como del estade de recursos y gastos por el ejercicio finalizado en dichas fechas, es

la sigubenbe:

31/12/2019 3171272018
a) Caja ¥ bancos
Caja en moneda local 477,202 1.056.442
Caja en moneda extranjera [Anexo V] 126,006 695,660
Bancos en moneda local §.831.3556 F.514.317
Bancos en moneda extranjera [Anexo V] 18.773.751 26.664.069
_29.208.315 _ 35.934.516
b) Créditos especificos para la actividad
Deudores en moneda local 5.879.008 18.528.035
Deudores en moneds extranjera [Anexo V] 1.116.658 2.923 480
Valores a depositar &7 483.600
Subtotal 6995, 666 21.935.115
Prevision deudores incobrables [Anexo V1] (1.686,702) {1.788.602)
Tatal 5.30B.964 20.146.513
c) Qtros créditos
Seguros a devengar 125.012 91.732
Diversos - 381.706
135.012 473.438
d) Deudas
Proveadores en maneda local 11.099.830 15.919.495
Provesdores en moneda extranjera [Anexo 'i"] 7.516.621 10.325.165
Cobros adelantados 14.794.074 35846214
33.410.535  51.090.B74
&) Remuneraciones ¥ carqas sociales
Cargas sociales y otras 9.961.733 2.951.142
s 104,090 HF.249
10.065.823 3.038.391

Nuesirg indorme de auditona de fechs
2007 A2, 58 extiEsnde &h SOCumento aparte
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_31/12/2019  31/12/2018
f) Otros egresos netos

IVA no computable como crédito fiscal (15.722.633) (17.768.991)
Contingencias [Anexa V] (883.731) -
Cargo por dewdores incobrables [Anexo V] (524.007) (550,374}
Diversos {317.796) (321.016)

(17.448.187) (18.660.381)

5. BIENES DE TERCEROS RECIBIDOS EN CONSIGNACION

Al 31 ge diciembre de 2019 v 31 de didembre de 2018, la Fundacidn mantiens bienes de cambio
recibidos en consignackin por 9.349.149 v 9.248.319, respectivamente, 05 cuales han sido
valuados a su costo de incorporacidn, reexpresado, La Fundacidn deberd reintegrar estos bienes
a los proveedores en caso de que los mismos no sean comercializados y deberd responder ante

ellos por los dabos emergentes con motivo de su posesian.
6. PLAZOS DE REALIZACION DE ACTIVOS Y CANCELACION DE PASIVOS

Log plagos estimados de realizacion de los créditos y la cancelacidn de las dewdas al 31 de
diciembre de 2019 son los siguientes:

Creditos Deudas Rem. y cargas Cargas
soCiakes fiscales
Vencide 2.963.407 -
A vencer:
Hasta 3 meses 2.470.569  33.410.525 10.065.823 1.016.534
Oe 3 a6 meses - - - o
De & a9 meses . B - 7
De 9 a 12 meses = - - =
Mas de 1 afio - - - .
_TOTAL 5.433.976  33.410.525  10.065.823 1.016.534

Los créditos ¥ deudas no devengan interges, ni esthn sujetos a cldusulas de ajuste, excepto por
Plan de Facilidades de Pago ante la AFIP en el marco del Régimen de Regularizacion Impositiva
dispuesta por la Ley 26,476 registrade en el rubro “Cargas fiscales®, gue dewenga una tasa
naminal anual promedio del 9% [0, 75% mensual, segln articulo 7 de la mencionada ley].

Los créditos se expanen netos de previsiones por riesgo de incobrabilidad,

MHuestro informe de audtoria de fecha
200072021, se extiends en docwmento aparte

DELOITTE & Co. 5.A.
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7  HECHOS POSTERIORES

El rote de COVID-19 se ha propagado de forma muy rapida en 2020 y como consaecuencia ia
Organizacidn Mundial de la Salud lo ha declarado pandemia, Como accibn preventiva. al gobiesmo
argenting dispuso inicialmente a través de los Decretos de Necesidad y Urgencia 29772020 y
J25F2020, y sus normas complementarias, un periodo de aislamiento social, preventivo v
obligatorio, desde e 20 de marzo de 2020 hasta la actualkdad (el cual se ha ido fexibilizando en
los ditimos meses hasta llegar a una fase de distanciamiento social, preventivo y obligatorio a ia
fecha de emisién de los presentes estados contables) deblendo las personas permanscer &n sus
domicifios ¥ abstenerse de conourtir a sus lugares de trabajo, exceptiuando a aquellas personas
gque trabajen en tareas consideradas esenciales v especificamente detalladas en la normativa
establecida al efecto. Las acciones tomadas por & gobierno en respuesta a |la propagacidn del
COVID-19 han resuiltado. Inicialmente, en una interrupcidn significativa de las actividades
comerciales y productivas para la economia en general y un auments en la incertidumbre
econamica y finandciera,

Frente a esta situacion sin precedentes, la Fundacion ha implementado una serie de medidas de
prevencidn en respuesta a este impacto en la salud pablica desde el inicio de esta situacitn,
incrementamos los procedimientos de limpleza, desinfeccidn y sanitizacién de sues instalaciones y
oficinas, siguisndo todas las medidas préventivas recomendadas por las autoridades sanitarias y
reforzando la operacion con proboecolos de higiene gque son fortalecidos constantemente.

Asimismo, el Muses de Arte Latinoamericano de Buenos Alres ha debldo cerrar sus puertas al
publice desde el 20 de marzo de 2020 y hasta el 05 de noviembre de 2020. Esto ha ocasionado
una caida en bos ingresos de la Fundacidn, sin embargs, con s reapertura dé Museo en linea con
la fase de distanciamiento gue posterigrments entrd en vigencia en el pais, esta situacidn ha
tendido a regularzarse.

A la fecha de emision de los presentes estados contables, el Consejo de Administracion de la
Fundacion no prevé un problema de empresa en marcha, Dado que o puede proverse ka posible
duracidn de cuarentena en el pais, asi como sus efectos en el ecosistema de clientes, empleados
¥ proveedonss ¥ sus consecuencias en futuros resultados v situacidn financiera, &l Consejo de
administracibn de la Fundacidn continuard monitoreands a situacidn para tomar las medidas que
considere pertinentes segun el contexto,

Huestro mfoceme de auditoria de fecha
2070773021, 58 extionde en documento aparte
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FUNDACION MALBA

RECURSOS ORDINARIOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Presentado en forma comparativa con las cifras cormespondientes al ejpercicio econdmico finalizade e 31

de diciembre de 2018)

(en moneda homogénea - en pesos)

Donaciones del fundador
Donaciones
Presentaciones y Sponsors
Entradas por exposiciones
Ingresos por bienes para
comercializacion

Canjes

MMembrasias

Concesionasg

Entradias de cine

Curses de lteratura
Programas para nifios
Cursos de educacidn
Visitas guiadas

TOTALES 2019
TOTALES 2018

ANEXO IT
Para fines Totales _ Totales
Generales Especificos  31/12/2019 31/12/2018
51.366.737 . 51.366.737 121.307.100
17.329.165 - 17.329.165 10.773.814
£0.0%97.458 . Lh.097.458 54 773388
£5.310.814 - 65.310.814 35.356.891
33.964.156 - 33964 156 30.685.122
5.751.759 - 5.751.759 1.971.121
- 14,188.653 14.188.653 9.842.180
6.444.304 ) 6.444.304 6.314.850
- 3.064.123 3.064.123 1.747.038
- 2.589.723 2.589.723 1.682.045
. 477.356 477.356 399.587
- 1.030.439 1.030.439 1.383.446
. 211.007 211.007 229.910
230.264.393  21.561.301 251.825.694
265.182.286 15.284.606 280.466.892

Huestro informe de auditoria de fecha
JNOTFI02T; s extiends en documents aparte

DELOITTE & Co. 5.4
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FUNDACION MALBA

GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO

FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

(Presentado en forma comparativa con las cifras correspondientes al ejercicio econdmico finalizads el 31

de diciembre de 2018)
(en moneda homogénea - en pesos)

Remuneraciones y cargas sociales

Gastos bancarios

Gastos diversos

Honararios vy otras retribuciones

Vidticos y movilidad

Impresiones y publicaciones
TOTALES

Miestro informe de auditoria de fecha
2000772021, se extiende en documento aparte

DELOITTE & Co. 5.4
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ANEXO III
3171272019 31/12/2018
5.288.083 4.910.250
1.453.255 1.019.435
200.666 171,394
64.431 79.142
25.899 37.995
21.639 27.498
7.053.973 6.245.714
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TERESA AGUIRRE LANARI DE BULGHERDNI
Presigente



FUNDACION MALBA

GASTOS ESPECIFICOS PARA LA ACTIVIDAD CULTURAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

ECONGMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

{Presentado en forma comparativa con las cifras comespondientes al ejercicio econdmico finalizado & 31

de diciemibre de 2018)
{en moneda homogénea - en pesos)

ANEXD IV
3171273019 3171272018

Remuneraciones y cargas sociales §2.321.748 B5.725.374
Honorarios v olras retribuciones 13.955. 521 17.141.945
Seguridad 15.067.183 13,991 415
ros 11.266.824 13.164.977
Publicidad, impresiones v publlicaciones 6. 707.068 8.523.137
Abguileres y montajes 13.273.708 12,478,764
Costo bienes para comercializacion 16.931.232 13.885.932
Fletes y transportes 1.834.646 24,622,925
Limpieza G.592.494 11.319.754
Servicios pdblicos 7.074.900 6.651.422
Gastos diversos 7.700.886 6.577.534
Mantenimiento y reparaciones 5.200.232 10.202.726
Impuestos, tasas y contribuciones 3.257.7590 3380155
Viaticos v mowilidad 3.256.153 4. 776 . B56
Regalias 1.558.107 1.519.312
Gastos bancarios 1.675.35%6 1.175.235
Gastos informidtica N . B54.131 _907.975
TOTALES 211.827.977 236.055.438

Muestro informe de suditoria de fecha
L0/07F2021, & extiende en documento aparie

DELGITTE & Co. S.A.

(%

VANESA NATO (SOCIA)
Contadora Aiblica (U.B.A)
CPCECABA T35 F° 21

Wl

L}

TERESA AGUIRRE LANARI DE BULGHERONT
Preddentes

16.



FUNDACION MALBA

ACTIVOS ¥ PASIVOS EN MONEDA EXTRANIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
{PFresentados en forma comparativa con las cifras correspondientes al ejercicio econtmico finalizade &l 31

de diciembre de 2018}
{en moneda homogénea - en pesos)

AMNEXD W
31/12/2019 31/12/2018
Clage y monto de la  Cotizacidn Monto en Monto &n
mbneda extranjera wigenta pESGs PSS
ACTIVD
ACTIVD CORRIENTE
Caja y bancos uss 316.582 549 50 18.899. 757 27.363.757
Créditos especificos para la actividad  USS 13,623 59,69 813,169 2.618.767
Cridditos especificos para la actividad C 4,390 66,85 793,484 289,310
Criéditos especificos para la actividad R$ 672 14,89 10,005 15.403
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE ¥
DEL ACTIVO 20.016.415 30.287.237
PASIVOD
Proveadaores uss 125,352 59,89 7.507.278 B.902.526
Provesdones C 139 67,22 9,343 1.422.639
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE ¥
DEL PASIVD 7.516.621 10.325.165
POSICION NETA 12.499.794 19.962.072

Muastro inforerme de auditoria de fecha
20072021, s& extiends en docurmento aparte

DELOITTE & Co. 5.4.

/7

VANESA ANATO (SOCIA)
Contadora Plbca (U.B.A.)
CP.CECABA T°325 F 21

I

TERESA AGUIRRE LANARIL DE BULGHERONI

Pregidents

17,



‘at

INOHIHIING 30 [HYNY] IHHINDY vSIHIL

M

IZ od 5EE ol "WH'Y'3'3'2'dD
%) BN ROpELeTy
(VWIJOS) OLVNYNOE YSINVA

WS 00 ¥ 3LLION3A

apede aESUnIoD uE apuRBRxE ¥ TEOE 00T
BT S UOYPNG 30 SULOpU| uEsany

EZIRINJEU N5 B GPISNIE 3P SOPEnn (2

‘s0q5ef A S05iNJ9. ap OpEYSE @EP SOPEU SoFAUSe SO CUGR [ UR SORINPU Soduswanu] (1)

TEFRRITT IELERE Tis006E] (rasvTL) TELERS SFOFIT I IVIOL
SEIFITL 164 €88 (z) (wes¥ze) (1) 1EL°E88 SEFIFIT'T seauabuiual
eied SaudiSianlg
oAlsed a0

T09°88L T TOL 989 1 (Lo6'529) L00°FES TO98RL T IViOL
Z09'EELT 70479891 (1) L00°¥Z5 Z09°BRL'T SHRG0U|
=N lalaly s Tyl
SARRY 2P RiopeTRInBay

BTOZ/TI/TE SIOL/TT/TIE (ET=TFIaT)] " ojuawiny  @TOZ/ET/IE
|e opjes e oples I opjes
IA OXINY

(80%9d U3 - eaumbowdy epauow ua)

(8107 30 QWP 3P T [@ OPEZ||RUy OLULOUOS SIOCUSD (B SAjURiPUcdsaised ST S8 U0D BARediLI0T SuLID) U SOpRIUasaLd)

6T0T 30 FHEWIIIIA 30 T£ TV STTAIDNVLINI SOALLDYY 30 OLNITHIADK
VETVW NOIDVANML



‘BT

R
INOHIHDTNE 30 THYNYT THHINDY ¥5IHAL

A

Tfed SEE L 'WEAYIAIAD
(w8 N} BNiand Bopsag

(vId0s) oL Ol VSIANYA
7%

'S 003 W AL110734

FLETE DQUSINSOR Ue BpuBxs 85 ' TE0E LSO
B3Ry S0 SUOJIPNE Jf SO DESIN

= = = BIOT TWLOL
095 BOY ori- o1 0L 00; BES 00L BL9 - 6T0T TVLOL
095 80 T 0EE O T 0EE 0L BED 00 8es . Qas JOpe|oLuEan

oosiala o ounle o

MRS o seoe  conmizRg ey RPODMI R PP Buso SEWY P —

o P SEDRPLINY R JOMA 16 JOIEA,

BIDZ/ZT/1E
IIA OXIANY

{sosed ua - eaugbowoy epaudw ua)
(107 #p QWD 20 [ (@ OPEDI|BuY OoNuoUOSD oposela (B S2MUSIPLOdSILIDD SELID SB| KOO BARRISIWOD BuL0) U SopREsasd)
GTOT 30 IYAWIIIIA 30 TE TV STTEIDNVLNI SOALLDY 30 OLNITHIAOKW

VHIVH NOIJVaONND



