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FUNDACION MALBA

HMUSED DE ARTE LATINCAMERICAND DE BUENDS ATRES (MALBA)

Avenida Leandro N, Alem 815, Psa 12 - Cludad Asutdnoma de Buenas Alres

Actividad principal de la Fundackn Prommiover, estimular, participar y/fu organizar
EvEnios cullurales

inspeccion General de Justicia Autorizacin para funcionar con cardcier de
person@ juridica por Resoluckdn N® 588 de
fecha 20 de junia de 1906,

Fecha de oitima modificachn del estatulo: 4 de agosto de 2017

Maze de duracidn Hasta ef 12 de abrl de 2004

EJERCICIO ECONOMICO N* 25
INICIADO EL 1° DE ENERO DE 2020

ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONGMICD
FINALITADD EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
[ Presentados en forma comparativa con el efercicio ecanémico finalizado
& 31 de diclembre da 2019)
[expressdo en moneds homogénia - en petog)

COMPOSICION DEL CAPITAL
7020 2019
Suscripta & Suscriplo &
Detalke integrada _integrado
Capital de la Fundacan 115.491.527 115.491.527

Huesino indorme de auddcsss de fecha |L de enero
de 20312, sp extignde &N doCuFmemiD aparte

DELOITTE & Co. S.A,

e o,
VAMNESA BONANATO [SOCIA) TERESA AGUIRRE LANARI DE BULGHERDNT
Corsdora Publics [U.B.A.) Prigegdantn

CPCECABA T 325 F* 21



FUNDACTON MALBA
ESTADDO DE PATRIMONIAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECOMOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Presentade en forma comparativa con las cifras corresgondientes al epercenn scondmics

finalizado & 31 de diciembre de 2019
{en maneds homogénes - en pegos)

2020 F019
ACTIVO
ACTIVD CORRIENTE
Caja v bancos [MNota 4.a] 12,489, 108 19. 764,372
Créditos especificos para |a acthvidad [Nota 4.0 3. 069,097 7.227.655
Bisnies pard comercializaciin 13.564. 203 185,355,630
Otras crégitos [Mota 4.¢] 170, 1%
Total del Activo Corriente 49. _ 65,511,848
ACTIVO MO CORRIENTE
Qbras de arme | Anexs 1] 1. 757.436.489 L. 748 476, Hbb
Bienes de uso [Anexo 1] B34 320 135 859 528,709
Activos intangibles [Anexo V1] B398 216
Total del Activo no Corriente 2.592.588.550  1.608.561.791
TOTAL DEL ACTIVD 2.641.810.958 2.674.083.640
FASIVOD
PASIVD CORRIENTE
Dewdas [Nata 4.d) 12,356 296 45 485 385
Remunaraciones y cangas sooakes [Nata 4.e] 12.323.032 13.M03.671
Cargas frscales 210,476 1.383.915
Total del Pagivo Corriente 24.929 804 50572871
PASIVO NO CORRIENTE
Priévesiones para contingencas [Anexo V) 140 558 1.203.117
Total del Pasivo no Corrients 3.4590,558 1.203.117
TOTAL DEL PASIVD I6.420.363 61.775.9688

PATRIMONIO NETO [sequn estacs respecin

TOTAL DEL PASIVD ¥ PATRIMONIO NETOD

1674, B40

Las Motas ¥ los Anexos que 52 acompalian forman parte integrants de estas estados

contables.

Nussirg Fioeme de sudiforia de fecha 1] Se ehan

de J023, $¢ extiende en documento aparte
DELDITTE & Co, 5.4,

VANESA IONANATD (SOCIA)
Comtadora Publica [U.BA |
CPRCECABA T 328 F* 11
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FUNDACION MALBA

ESTADD DE RECURSOS ¥ GASTOS CORRESPOMNDIENTE AL EJERCICIO mﬁnlm
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Pretentads en forma cimparativa con las cifras correspondientes al ajercitio econdmico
finphizado el 31 de dicgembre de 0D

{en moneda homagénea - en pescs)

2020 2019
RECURSOS DRDINARIOS [Anexo L]
Para fines gensraies 263,108 943 313 483706
Para fings especificos 23.236.693 I9.353. 681
Total recursos 186,345 635 342.836.979
GASTOS ORDINARIOS
Generales de admsnestracdn [Ansos 117] {7005, 033} (9. 603 320
Especificos para la actividad cultural [Anexo 1] [(229.525.008) (388.383.853)
Depreciacion de bienes de uso ¢ intangibles [Anexo [y WI1]  (28.162. 822} {300613.513)
Otros egresos netos [Mota 4.F) [23.192.118) (3. 754 064 )
Total de gastos (286.885.041) (352.354.749)
Resultados financiencs ¥ por tenancia, netos
{incluyendo el RECPAM) 1.632.350 3.105,667
SUPERAVIT / (DEFICIT) DEL EJERCICIO 1082944 _ (6.412.103)

Los Notas v los Anexos que & acompanian forman parte infegrante de estos estados
contahies.

Nuestro informe de sudfcea de fecha 11 dg enoro
de 2022, se extiende e documento sparte

DELOITTE & Co. S.A.

VANESA BOMANATD [ SOCTA} TERESA AGUIRRE LANARI DE BULGHERDNT
Contadora Pibica (LU B.A,] Prgsidane
CRPCECABA T325 F 2
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FUNDACTON MALBA

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO

FIMALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Presentads en forma comparativa con las cifras correspondientes al ejercicio econtmico finalizada

&l 11 de diciembre ¢e 2019
{en monada hompgénea - N pesos )

YARIACION DEL EFECTIVG

Efectivo af inkoo del spercicio
Efectiva &l ciarre del ejarciong
Disminucidn neta del efective

CAUSAS DE LAS YARIACIONES DEL EFECTIVD

Actividades operativas
Suparawit f [Dahicit) del sEjerckoio

Ajrstes pava arribar al fiuje de efectivo provenisnle de acthdadas
pperabivas:

Previsiones por nesgo de incobrabsicad
Depreciackdn de bienes de via & infangibles
Donaciones de obras e arte

Walar residusd de las bajas de bianes de uso
Vamackin neta e previsiones

Camings nedos an actnyod y fasnos GDeraivos:

Vamaosn en créditos E’EDE'EH"{EIE para ln activeiad
Vanacidn én obrgd credibos

Varaciin en Dlenes para comercializacitn
Varisoidn &n dewlas

Varigoitn en rémuneracionss ¥ cArgas sociales
Aumanto en Cangas fiscales

Flujo nete de slective generado por las actividades operativas

Actividades de ifversion

PFago por adguisioidn de obras de arte
Paga por adquisicidn de bienses de uso
Pago por adquisicidn de activos intangibles

Flujo neto de efectivo aplicsdo a las actividades de Inversion

Disminucidn neta del electivo

2020 2019
39,764,372 4B.921 461
32.480.108 39.764.372

(7.275.264) (9.157.089)

1.082.944 (6.412.103)

2.217.465 (138.727)
28.162.822 30.613.512

{2B83.050) (2.015,305)

: 4.159.160

2.287 441 {314.368)

1.541.093 20,338 654

170.192 474,349
4795427 (6.323.070)
{33.088.369] f45.4731.538)
{1.380.639) 9.567.187
{1.173.439) 193347
4.631.267 24.911.098
{B.676.573) (24.272.053)
{2.567.211) {B.926.604)
(662,747} (869.530)
[11.906.531) (34.068.187]

Las Modas v los Anexos que se acompafian forman parte imegrante de estos estados contables.

Muestro mlarme de auditoria de fecha LI de erero
de H2E, e extiende on S0cuiteenio anane

CELOITTE & Co. 5.A.

VANESA BONARATO (SOCIA)
Contadors Pabica [LL.B.A )
C.RPCECABA TF3Fh F*21
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FUNDACION MALBA

MOTAS A LOS ESTADDS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL

EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Prosentado en forma COMPAaratva oon 185 Cfras cofrespandisntes gl tju!rnn‘u Eoondmeto inghzada
& 31 de diciembre de 2019)

[&n moneda hamogénes - &n pesos)

b)

El Canseps de Admenéstracidn aprobd, en su reenidn del 4 de agoste de 2017, la
madificacién do la denominacidn sociad de ta Fendacidn por la de “Fundacitn MALBA®, & fin
de ascCiar @ la Fundacidn con & Muses de Arte Latingamericanc de Buencs Alres (MALBAY,
& través del cunl desarrolls 51 objeto sooial. Asl, la fundacidn oqiginabmeante constituida bajo
ia denpminacién “Fundacién Eduardo F. Costantini™ continuacd Funcionando bajo la
denammacidn “FundaciGn MALBA",

Asimisma, en & misma fecha, por mobivas Impositivos, o Consejo de Admindstracicon
Aprabd la madificacidn de la facha de cherre de ejercicio de la Fundacibn, La misma serd &
31 de dubembre de cada afbe, con afecto a partic del § de abril de 2017

far dltimo, el Consejo de Admmsstracdn consderd convensente of trasiade de la sede sooal
e ki Fundacion al nuewd damicilio de su administrackdn, aprobando, en su reunidn del 30
de noviembre de 2007, dicho fraslado, Lo Fundaocdn funconard, en lo sucesiva, &n la
Avenida Leandro N, Alem B1S, pisa 12, o8 |8 Ciudad Autdnarma de Buenos Aires,

Wormas contables aplicadas

Los presentes estados contables han sido preparados de acusrdo con las normas contables
profesionaies vigentes en fa Repdblica Argentine, ubilizenda para la contabilizacidn de
operaciones, la medicibn de los activos, los pasivos ¥ los resultados, asl como en las
aspectos de exposiciin, las (igposkciones de las Resoluciones Técnicas (RT] de |a
Federacidn Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (“FACPCEY)
aplicables vigentes, segun sus bextos ordenades al 31 de didembee de 2020,

Las cifras ¥ atra informacidn correspondientes al ejercicko econdmico Rnalizado & 31 de
diciésmbre de 2019, resspresadas en moneda de diciembre de 2020 de acuerdo & lo
sefialado en el apartaco siguiente, son pare integrante de los estados contables
menciphade: precedentements y se las presenta con o propdsito de que s& interpreten
exclusivamiente en relacitn con las cifres y obra informaciin del ejercicio scondmico actual,

A traves de [a Ley N® 27 468, publiceda el 4 de dicembre dal 2018 &n &l Boletin Oficlal de
la Nacion, se derogd o Decreto N? 1.269/02 del PEN y sus modificatorios, e gue prohibla a
lxs arganismos aficisles (entre ellos, la Inspecddn General de Justicia -161-) recibir estados
contables sjustados por inflacién, Las disposiciones de la mencionada by entraron en
vigencia a partir del 28 o8 diciembre de 2018, Techa en la cual se publicd la Resalucidn
General R® 10/18 de 1G], ks cual reqguiere que los estades contables se presenten ane ese
arganismo de cantral en maneda homopénea.

Muesiro informe de sudsoria de fecha 11 de #nara
oe J022Z, s= eatiends @n documentn aparte

DELOITTE B Co. 5.4,

-
WANESA BOMANMATO [SOCIA) TERESA AGUIRRE LANARI DE BULGHEROMNE
c Publica (U.B.A.) Fresidente

CP.CECKBA T 325 F* 21



Las normas contables profesionales argentinas establecen gue las estados contables deben
L6r preparados reconocienda los cambios en el poder adquisitiva de Ll moneda conforme a
Las disposiciones establecidas en las BT N® 6 y N® 17, con las modificaeconss introducidas
par la BT N® 39 v la [nterpretacidn N® B, normas emitdas por la FACPCE y adoptadas pos
¢f CPCECARA. Estas normas establecen gue la aplicacién ded ajeste por inflacian debe
realizarse frente A & exelencia de wh contexts de afta inflacidém, ef cual se caracteriza,
entre giras conssderaciones, por la enisteéncia de una thsa de inflacion acumulaca &n tres
afios que aslcance o sobrepase e 100%, consigerando para ello el Indice de Precies
Internos al por Mayar (IPIM) publicads por & Instituts Maconal de Estadistica y Censos
[INDEC),

En los Gltimos afos, los niveles de inflacidn en Argentina han Sido altos, habiendo
acurmulada una tasa de mfacién en lgs Uitimes res aftos que ha superado el 100%, sin
expectativas de disminuir signdficativamente en el corto plazo, Asimismo, la presencia de
Ins indicadores cualitatives de alta inflacion, previstos en o punts 3.1 de ta BT N® 17,
mastraran ewidenciad coincidentes, Par b expuesio, o 79 de septiembre de 2018 fa
FACPCE emitsd ln Resoduidn JG W* 539/1E, aprobada por el CPCECABA medianbe la
Resplipcifn CD M° 107718, indicando, entre otras cueeshones, que la Argentina debe ser
congiderada una ecanomia inflacionana en kos tdeminos de la BT N° LY & partir del 17 de
Judio de 2018,

Bs por ella, ¥ &0 consonancia con las disposiciones de la 1G] mancionisdas anteriormente,
gue lps presentes estados contables hen sido preparados en moneda homogénga de
diciembre de 2020, reconaciends los efectos de ia inflackdin en forma retroactiva.

# los efectos del ajuste por inflacién, ¥ tal como lo establece la Resolucidn 3G H® 539/18 de
la FACPCE, a& han aplicads cosficientes catrulados a partir de indices publicados por dicha
Federacdin, resultantes de combinar indices de precics &l consumidor nachanal (IPC)
publicadas por & INDEC a partir del 19 de enero de 2017 y, hacia atrds, indices de precios
interncs al por mayoes (IPIM) slabarades por dicho [nstituto o, &n su ausencis, indices de
precias @ consumidor publicados por ba Direccidn General de Estadistica y Censas de la
Ciudad Autdnoma de Buenos Aires. La variacidn del indice utilizado para s reexpresidn de
los presented estados contabbes ha sido del 36,14% en & ejercckn scondmico finakizado el
31 de diciembre de 220 v del 53,83% én &l ejercicio precedente.

La mencionada Resolucion 16 N® 5309718 d& |a FACPCE admwete [a wtilizacién de una serie de
simplificacicnes de las cuales la Fundackn ha optado por:

= Mo informar en notas la compodicidn de W causa del estado de flujo de efective
identificada come “resultados financeeras y por tenencia generados por el sfective v
eqguevalentes de afechiva” reguerida por la Interpretacsin I, de acuerdo con la ssccidn
3.7, A partir de la sifuacidn indicads, las wariaciones de ciertas actividades de inversian
y financiaciém de i3 Fundacidn incluyen fos incrementos o disminucones, segun
corresponda, generados por resultados financeros v por tenencia relackonados con
dichas partidas. Esta limitackdn tambéén impide la determinacién de cieros rabios
habitualmente utilizados sn &l anilisis de estades contables.

- Determenar y presentar los resultadas financieros y por tenencs (inclukdo el resultado
far expoiacin A los cambios #n @ poder adguisitivo de la moneda - RECPAM) &n una
sola linea, de acuerdo con la seccidn 4.1.b v la AT N 6. La no apertura de los
resultados financierss y por tenendia (incluido el RECPAM) no permite la determinacsin
de las magnitudes reales de o8 diferenbes componentes de los resultados financienss
por tenencia, Nl Wmpoco @ magnitudes nominales ajustadas por inflacién de koS
mismos ¢ el efecto del RECPAM sobre dichos resultados. Esta forma de exposscdn

Suestro infarme de suditoris de fecha 11 de eres
da 2022, s extiends en doCumEnto aparte

DELDITTE & Co. S.4.

v,y #d
| —
VANESA BONAMATO (SOCIA) TERESA AGUIRRE LANARI DE BULGHERONI
Contadora Pubdcy [U.B.A.) Progadante
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implica que ciertos ratis habitualmaents utikzados en &l andlisis de estados contabies,
podrian no sér calculados.

2. PRIMCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las principates politicas de contabilizacdn de las operaciones, la medicdn de los activas, ks
pasives y los resultadas, comoo asi también los acpectos de exposicidn ubilizados para la
preparacitn de los estados contables se detallan o continuscien.

&) Bubros monetancs

Caja y bancos, créditos, deudas y previsiones en pesos, han Sido expresados a sus valores
nominales, contemplands, &n casn de cormesponder, los inbereses devengacos al cerne de
cads @jercicin.

El efects de considorar los valores actuales de los rubros monetanod cofrientes y no
COrmiBntes qUE No tUVSETan ascoiada una tasa 0o interds o pare 1as cusles no existiera una
forma de compensackin financera contempleda ha sidd considersdo poce significativa v no
fue determanade,

b) ACUYOS v DESIVES B MOOeEs extFAnier)

Las activos ¥ pasivos en moneda extranjera, detailados en el Anexo ¥, fueron valuadas en
pesos utilizands bos tipos de cambio aplicables wvigentes e ditirss dia hdbal de cada
ejercicio, computande, cuando comespandiers, |05 intereses y componentes financigrcs
devengados hasta al cierre del ejercicin,

) Bienes Dara comeroalizackn

Los bienes de cambio 0 propiedad de la Fundackin han sido valuados a su costo de
reposioin ol cierre del #jercicio, Los importes Asi determinades, en Su CONpunto, no
supEran su valor neto de readizacin.

d) Oficas de arks

Las obeas e arbe han sido waluadas @ su walor de costo, reespresads de Scuefon A lo
mEncionadn & (& Mota 1. & kot presentes estadas contables. Los valores oeterminadas no
superan, su valar recupernhe.

o) Blencs de usa v BCUvas intangities

Los bienes de uso ¥ los actives intangibles han sido valuados & su valor de costo de
adquisicitn o inCOTpOracian, reexpresado de acuendd a lo mencionada en ka Mota 1.c, new
de las correspondientes depreciackanes acurmuladas al cierre ded ejercicio. Dichos blanes g&
deprecian siguienda el método de Enea recta en funcidn & los aflos de wida Util ESBMacos.

Los wakores determinadad po SUpsran, &n su conjunts, su valor recuperable.

M Palrimenss neto

Han sido expresadas en moneda de cierre de ejencicio, por aplicacion de las normas
contables profesionates argentinas aplicando el procedimienta de ajuste descripto en nota
1.c}. La cuents “Capitd” se ha expuesto & su valor nominal y & juste derivado de su

Muestro miarme de audfora de fecha 11 de enare
de P22, s cutierds 6n decumanin apate
DELOITTE & Co. 5.4,

VANESA BOMAMATO (SOCIA) TERESA AGUIRRE LANARE DE BULGHERONT
Cantadora Piblica [U.B.A) Presadente
CRCECABA T® 325 F* 21



FeEXprasion s expone en la cuenta “Ajuste de capital®. Bl capital juschpto & integrado de
fa Fundecidn &l 31 de diciembre 2020 v 2019 asciende a 115,491,527,

B superdvit acurmdado a la fecha de inicio de aplicacstn del ajuste por infacdn contable,
1% de Enera de 2018 S8 hap detesminado por diferencea patremondal v, a parir de ese
mamento, 52 han rescpresado, en moneds de oerme aploando & procedimiento de ajuste
descripto en la nota 1.c), considerando los movimientos del ejeroco.

4) Luentas de recurses ¥ QRsios

- Las cuentas que acumulan operaciones monetaras s reccpresaron mediante i@
apbicacdn & los Importes onginales de los cosficentes correspondientes al mes de
devengamiento aplicandg & procedimiento de ajuste descripto en la nota 1.c),

- Los camjos por consurmod e sctivas nb monetanios S& calcularan en funcedn oe los valoros
respresadaos de tales activos aplicando el procedimientio de apiste descripto &n i3 nola
1.€).

= Los resultados fingnceros se reexprosarcn desde o mes de devengamiento aplicanta &
procedemients de ajeste descripto én la nota 1.c}.

h) Previssnes

- Por nesgo de incobrabiidad: han sido constitusdas sobfe la base de s estimacones
replizadas por @l Consejp de Administracion v fa Gerencia de la Fundacion,

- Pava otras contingenclas: los estados contables mcluyen prévisionss para litigios con e
cbjele de cubiir reclamas o eventieales reclamos y acciones judiclales ¥ extrajudiciales,
controversias v otras contingencias de cardcter laborsd, comercial ¥y obros riesgos
diversos. Para su estimacsin, o Consejo de Administracidn y la Gesencia de la
Fundacitn han condiderada la opinidn de sus asesores legales, Mo se incluyen en la
mencionada previsdn cierfas contngancias desfavorables para |85 gue el graco de
probabildad de ocurrencia no e alto, segln los informes solicitados por la Garencia a
los diferentes espéecalistas, por asl disponerio las normas contables profesionabes
argentinas aplecables.

La evolucidn de las previsiones s inciuye en el Anexo VI p los presentes estados contables.
iy Estmacignes contables

La preparacsin de loé estados contabled de sousrdo con mofmas contables profesionales
argentinas, requiere que & Consejo oe Administracidn ¥ la Gerencia de Ia Fundacidn
efectien estimacipnes gque afectan la determenacidn de lps importes de los activos
pasivas v la revelacion de contingencies & la fecha de presentacion de s estados
contables. Los resultados e importes reales pusdan difenir de las estimacones efectusdas
para la preparacin de ks presentes astadas contables,

3. EXENCIONES IMPOSITIVAS

La Fundacitn se encuentra comprendida en la exencidn despuests por el art. 20 e, 1) de la Ley
MO 20628 (y sus madificstonips) del Impuesto & las ganancias, Con fecha 1% de enero de 20140,
la Administracidn Federal de Ingresos Pablicos (AFIP) mcliyd autemdticamente a la Fundacion

Bucsiro informe de suditoria de fecha 1] de erem
da POTZ, e pxtiends on dooumesnio apane
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en al thmen de obtencion del certificada de exencion en e Impuesto a las Ganancias
dispuesto por la Resolucidn General N= 26812009 (articula 42) dal 28 de septiembee de 2009,
Con fecha 16 de junio de 2016, & Fundackin salicitd L renowvacidn de |a mencionada axencitn,
Atento a dicha solicitud, mediante Cédula de Notficacidn del 26 de febrers de 2018, la AFIP
solictd la presentacibn de oerta dotumentacidn, Salicitud gue fuee cumplmentads por la
Fundacon durante® & mes de marzo de 2018, Asimismao, con fecha B de febrero de 2019 ia AFIP
natificd a la Fundacdn que la presentacdn realizada ha sido considerada formalmente
admisibie. Por tad mabivo, mientras & tramite B emisidn ded Cerfificado de Ewencidn, |a
Fundacidn no debera ingresar el mpueesio & las ganancias, en vertud de lo cual o serd pasible
de las retendsones yio percepcones en el impuedto & las ganancias y/o, de corresponder, en el
impuesha al valsd agregada.

& [ fecha de aprobacitn de los presentes ssiados contables, la Fundacian asn na ha recibido el
certificads de exencidn solictada.

En apinidn de su Consepo de Administracién, al 31 de diciembre de 2030 v a la fecha de emisidn
de log presentes estades contables, la Fuendacidn continda cumpliendo los requisitos wigentes
pafa saguir gozando de la mencionsda exencidn impositiva,

COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS PATRIMONIALES

La compasicién de ciertas ineas del estade de situacidn patrimonial al 31 de deciermbre de 2020
¥ 2019, asl como del estads de recurdts v gastod pos of ejercicio finalizado en dichas fechas, es

Ia ssguisnte:

: 2020 2019

a) Cajay bancos
Caja en mangda lscal 131,489 B4, 665
Caja en maneda extranjera [Anaxo V] 658,507 171.545
Bancos on moneda local B.463 944 13384 ahh
Bancos &n monsds extranyéra [Anexa V] 23,235 164 £5. 558,695

b}
Deudores en monsds local £.301,.117 B.003.715
Dewdores &n moneda extranjera [ Ane=o V] 2.381.731 1.520.226
Prervisagn deudores ncabrables [Anexo V| [#.583 751]) L 25 286]
Total 3.1659.087 F.227.655
c) OLros coéditos
Seguros a desvengar - 170.192
: 170.192
d) Deudas
Provesedares en moneda local 0. BB5.776 15.111.374
Proveedores on moneda extrangera [Anexs V] 136077 10,233,173
Cobfoe adelantados 1,143,443 20 140. 738

_12.396.295 _45.485.285_

L]
Cargas sociales y oftros 12.323.032 13.561. 0632
Diversos - 141, 705
12.323.032 13.703.671

Mustro mforme Se suditona de fecha 11 de enem
de 2022, se ewtiende en dooumenta apans
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2020 2018

1 Diros egresos nelos

I¥A no computable coma crédito fiscal [ 16 242 860 {21404 812}
Contingencias [Anaxa VI [#-B06 B27) .
Cargo por deudores moobrables [Anexs Y1) (2.6827.049) {713,386}
Diversas {515.4942) [1.635 76&)

{12.192.178) (23.754.064)

&, BIEMES DE TERCEROS RECIBIDOE EN CONSIGNACION

Al 31 de dicsembee de 2020 ¥ 2019, W Fundacidn mantiene bienes de cambss recibidos en
congignacidn por $16.305.643 v $12.727 988, respectivamente, 1os cuales han sido valusdas &
suU CoMlo 3B INCOrporacedn reexpresado. Lo Fundecdn deberd rentegrar estos bienes a los
provesdores en caso de gue los mismos no sean comercializados y deberd responder ante ellof
por ok daflos emergentes can motivo de su posesin

6. PLATOS DE REALIZACION DE ACTIVOS ¥ CANCELACION DE PASIVOS

Los plazos estimadas de realizacidn de los créditos y |a cancelacién de las deudas o 31 de
dickemibre die 2020 son los slgulentes:

Criditas Deudas Ram, y cargas Cargas

EOCiBles fiscales
Vencico 1,004 (2] = - N

LR Ll

Hasta 3 meses 1.975.074 12,3586 296 12.323.032 210,476
De 1 a6 meses . - - -
De & a 9 meses - a - .
De % & 12 meses - 5 - .
TOTAL 3.169.007 12,396, 296 12,323 210476

Los créditos ¥ dewdas no devengan intereses, ni estén sujeios a dausulas de ajusbe, excepto
par &l Plan g Facilidades de Pago ante la AFTP en ol marco del Régimen de Begulanzacicn
Impasitiva dispuesto por |a Ley 26476 registrada en e rubro “Cargas fiscales”, gue devenga
una tasa nominal anual promedio del 9% [0,75% mensual, segdn articulo 7 de la mencionada
IEy].

Lios ordditos & Exponen nelas e previsiones por riesgo de incobrabilidad.

7. SITUACTON PANDEMIA COVID-19
El brote de COVID-19 0 ha propagade de forma muy répida en 2020 y comp consecuencia la
Organizacidn Mundial de la Saled lo he declarsde pandemia, Como accidn préventiva, el

Huestro informe de audioris de fecha 11 de ener
e 2072, S0 extionds en documento aparte
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gobierng argenting dispuso mecinlmente a través de los Decretos de Necesidad y Urgencia
2972020 y IX5 2020, ¥ Sus normas complemenianas, un penodd o alsamisni sacial,
preventive yw abligatonio, desde & 30 de marzo de 2020 & cusl ha sido modifichdo &n & oftime
trmestre del afe 2020 & un cantexto de “distanciameento social, preventive vy obligatona”™ gue
g2 ha ids Mexibilizando précticaments por completo hasta |a actualidad. Las accienes [omadas
por el gobierno en respuesta a la propagacién del COVID-I% han resultado en of afo 32020 en
una interrupcidn significativa de las actividades comerciales y productivas para |a econpmia en
general ¥ un aumento en |a incertidumbre econdmica v financiers.

Frenle B esta siluscion Sin precedentes, la Fundacidn ha implementade una serie de medidas be
prvencidn en respursia a este iImpacto en la saluyd publica desde &l inicio de &fta StuAaCion,
incrementamaos oS procedimientos de impiezs, desinfaccian ¢ sanitizackdn de sus instalaciones
y oficinas, sigusendo todas las medidas preventivas recomendadas por (a8 autoridades santanas
v reforrando la operacidn con protocolos de higiene que son fortalecidos constantemente.

Asamisme, € Muses ge Ame Latinoamericano de Buenos Aires ha debido cerrar sus puertas al
publice desde &l 20 de marza de 2020 v hasta & 5 de noviembre de 2020, Esto ha ocasisnado
una caida en los ingresos de la Fundacion, sin embargo, con la reapertura de Huseo en linea
con fa fase de distanciamienio que postenarmente entrd en vigencia en & pads, esta situscion
hia tendide & fegqulanzarse

El Consejo de Administracehn de la Fundacidn continuard monitoreands la stuackdn para tomar
lag medidet que conssdere pertinentes ségun e contexto, para disminuir & impacto nedativa
gue pudiera generarse, io cual le permiticd contimear sus activdades y poder cumgphir con las
COMDrOMISES comerciales, sociales e impositivos. ES también relévante destacar que, 8 ka fedha
de ermisidn de los presentes sstadas contables, la Pundacidn cuenta con fandos suficientas para
garantizar |a lquider de su capital de trabapo. En consecwencia, la Fundadkdn espera continuar
con & normal funconamients de sus actividades.

Par o anteriprments mancionado, 8 Gerencia de |8 Fundaddn considera gue las cifcunstancias
descriptas no invalidan la apicacidn de politicas contables correspondientes o una empresa en
marcha an la pm‘p-ura{iﬁn de bos estados confables al 31 de diciembre de 2020, Los valpres
registrades de los activos y pasivos en &l estads de situacidn patrimanial ¥ |8 evaluacidn de su
recuperabibdad fueron efectuados, en base a bas condicsones existentes o 31 de dicsermibre de
2020, fachy de cierfe de ajarcics.

Todo o menconada anterermente debe ser tenido en cuenta al interpretar los presentes
estadas contables.

Musestro @nfosme de auditoria de fecha 11 O eneno
g JO22, & fxlspnde &0 doCumenid apars

DELOITTE B Co. S.A.
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FUNDACTON MALBA

RECURSDS5 ORDINARIOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO

EL ¥1 DE DICIEMBRE DE 2020

Prasentado en forma comparativa con las cifras comrespondientes al epercec: acondmson finatizado o 31 de
dicsmibre de 2019

{en moneda homogénea - en pesos)

ANEXND IT
_ Parafines ____ Totsles Ll
Generales Especificos 2020 2019
Donaoanes del fundados {44 500 864 - 184, 550 864 69.930.978
DiarBEntfies 15.930.533 - 15 530,533 23592 037
Presentaciones y Sponsors &0,64%9. 758 - 60,649,758 68202 974
Eniradas por exposiiipnas 2L 136727 - 21136727 B8.914 537
Ingresos par bienes para

comarcializacidn 13.119.176 = 131159176 46 230,001
Canjes 4,559 891 4 559,891 7.B30.479
Marnbsagias # LG &46 738 16,646,728 19,316,516
Concesignes 3.121.993 - 3.121.99% B.7T3. 312
Entradas de cine - 1,051,395 1.051.395 4,171,515
Cursas o literatura - 4,980,283 4,980 67 e S T
Programas para niflas - OR. 482 98 482 [ LN
Curdas de educacan . 390,056 390.056 i.402 846
Visitas gudadas - 69. 770 69770 E‘E?_.EE_SI

TOTALES 2020 J108.942 13.136.693 186.345.635
TOTALES 2019 ;ll.m.lll 29,.353.681 J42.836.979

Missstrn: anfosrme de suditoria de fecha 11 de enemo
de 02T, e extende £n documrsenin Aparts
DELOITTE & Co, S.A.
=¥ vy
o B o,
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FUNDACION MALBA
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICD
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Presentado on forma comparativa con las ofras correspandientes al ejercicsn ecanamicg finalade e 31 de
detiermbre de 2019

[En moneda homogénes — &n pELas)

ANEXD I1I
200 2019
Remunerpciones ¥ cargas sociales 5.014.376 7099, 237
Gastos bancarios B31. 748 1.976.470
Gastos diversos 136,561 373,187
Hontranoss ¥ otras retribucionss GE.542 BF. LY
WViliticos v miovilidsd 15,570 35,060
Imprasiones ¥ publicaciones 15.936 I9.45%
TOTALES F.005.033 9.603.320
Muesiro informe de suditoria de fecha 11 de eners
de 0Z7, s extiende on doremento aparte
DELOITTE & Co. 5.A,
ey Il
& .--'"_-’L
VANESS BOMANATD (SOCIA) TERESA AGUIRRE LAMARI DE BULGHERONT
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FUNDACTOMN MALBA

GASTOS ESPECIFICOS PARA LA ACTIVIDAD CULTURAL CORRESPOMNDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO PL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Presentado en forma comparativa con las cifras correspondientes al gjercicio econémico finalizado el 31 de
diciambre de 2009

{en maneda homogénea — en petos)

ANEXD IV
2020 2019
Aemuneraciones ¥ cargas scciales 103,355 947 125, 687.371
HoROFAMGS ¥ abras retribucionss 14,910,983 15,999,128
Seguridad 16615 228 20512553
SEQuros 19.963.099 15.338.721
Publicidad, imprésianss ¥ publicacianes 4,979 461 G 131.040
Alquileres y montas 12.116.588 18070904
Cosio enas Dara COMmErcishz i 12.202.925 23.050.279
Fletes y transportes 3.629.711 2,497 590
Limpiaza 12.853.642 13.467.699
Serviciod pablcog 6570 584 9631810
Gastos diversos 5.317.506 10,484,031
Mantanimisanto y reparacones 5. 877422 7.079. 627
Impuwestos, tasas v contribuciongs 8972514 4,435 175
Vidticos v maovilidad 4.471.912 4,432,946
Ragalias 1.435.513 2121216
Gastos bancarios 54,564 4. 280.653%
Gastos informadtica 1.432.909 1.162.B15
TOTALES 229.525.008 I88.383.853
Nuestro informe de sudnoris de fecha LD de ensmo
de 2033, a8 Saligrds &n SSiumanlo apare
DELOITTE & Co. 5.4,
. - ——

VANESA BONANATO [SOCIA) TERESA AGUIRRE LANARI DE BULGHERDMNI
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FUNDACION MALBA

ACTIVOS ¥ PASTVOS EN MONEDA EXTRANIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
Presentados en forma comparativa con las ofras cormespondientss al epercicio econdmico finshizado & 31

de deciembre de 2019
[en moneda homogénea)
AMEXD V
- 2020 2019
Clase v monto de |8 Cobizacien Manto &n Hpnig en
mipneda extraniera Wigents pesas FIL T

ACTIVD
ACTINVG CORRIENTE

Caja y bancos Uss 2ua 518 83,95 23 B03.673 25.730.240

Crdditos etpecificos para ia sElividad Uss 22861 83,95 1.919.227 1.107.054

Crisditos especificos para la sctividad iC 4.3890 103.07 457 495 395,551

Crilitos especificos para by potivedad 3] G18 16,2097 10,013 13.621
TOTAL DEL ACTIVD CORRIEMTE ¥
DEL ACTIVD 16.275.4049 27.250. 466
PASIVD
PASIVD CORRIENTE

Provecoones uss 16246 B4, 15 1. 367077 10.220.452

Provesdores L8 ] 12.731
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE ¥
DEL PASIVO 1.367.077 10.233.173
POSICION META 24.908. 327 17.017.293

Misesiro informe de sudfona de fecha 11 de enerd
de 2022, s extiende en documento aparte
DELOITTE & Ca. 5.4,
o ..f M/y
- -
WANESA BONANATD [SOCLA} TiRESA AGUIREE LANART DE BULGHERDNI
Comadors Poblica (UBA] Fresidents

CACECARA T 325 F* 1

17,



FUNDACTOMN MALBA
MOVIMIENTO DE ACTIVOS INTANGIBLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 1020

Presentados en forma comparativa con 85 cifras correspondientes a epercecio econdmice finahizado el 31
de diciermibre de 2010

{@n moneda homogénea = en Desns)

ANEXD VI
Concepto Saldo al inicia Aumenio RECPAM __Saldo al cierre
Regularizadora
del Activa
Deudores
mcabrables .06, 286 L.B27.049 (1] (B09.584) 4,513,751
TOTAL 1.296. 286 1.827.049 {609,584 ) 4.513,751
Del Pasivo
Previsipnes para
contingenias L203.117 2,606,827 i) {319.386) 3.450,558
TOTAM. 1.203.117 2.606.927 —i219.388) -480.558

11} Incrementos incluides en ¢ rubro Ofros egresos mefes del estado de recursas v gastos.

Peuestr infarme de suditoria de fechs 11 de eners
de 032, = eutiends Bn documento aparte

DELCITTE & Co. S.A.

i £,
L]
VANESA BONANATO (SOCIA) TERESA AGUIRAE LANARI DE BULGHERDMN]
Contadors Publce (U84 ) Procaiente
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FUNDACION MALBA

HMOVIMIENTO DE ACTIVOS INTANGIBLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Presentadas en forma comparativa con bas cifras correspondientes al ejerooio econdmico finalizado = 11
de diciembre de 3019

[#n moneda homogénes — Bn pELoE)

AMNEXO VII

Vakor al Valor al  Acumuladas al Del Acurmsiladas Neto
imigio del Altas cigrrg del inicio del efereicio al clerre del e

Desgrrollador web G S0 B62.TAT 1.53.277 313314 FFE0ET nE 151 B2 9E6
TOTAL 2020 869.530 662747 1.532.277 313,314 037 709.351 822926
TOTAL 2019 L ﬁiu HE ' 313.314 ’u&a. &

Muestro informe de asditoria de fecha 11 de eners
die JO2T, S8 Exlidhdin &N SHILMENTD ADAMD

DELOITTE & Co. 5.4,

1oy FF ; M/
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A los seftgres Presidents y Muemberos diel

Conssjn de Administracidn de &

FUNDACION MALBA

CAULLT. N®: 30-6889652E-1

Damicilio legal: Avenida Leandro M. Alem 815, Piso 12
Ciudad Autdnoma de Buenos Aires

Hemas auditado los estados contables adjuntos de Fundacidn MALBA {la Fundacidn} que comprenden el
estade de situacin patrimonial, los correspondientes estados de recursos y gastos, de evolucidn del
patnmonss neto ¥ de fAupo de efective correspondientes al ejercico scondmico finalizado e 31 de
diciernbre de 2020, asi come uf resumen de |as paliticas contables significativas y otfa infermacidn
exphicativa incluidas &n las Notas 1 & 7 y los &neos 1. VI

Las olras y otfa infermacidn correspondientes al epercscis econdmico finalizada &l 31 de disembre de
20193, resxpresadas en moneds de diclembre de 2020 de scuerdo a lo seflalado on la nota LB & fos
estados contables adjuntos, son parte integrante de oS estados contables mencionsdos precedentements
¥ 5& las presenta oon & prapdsite de que se interpreten exthishraments en relacidn con las cifras ¥ olra
imformacidn del aperccio scondmico actual,

El CDHEE.HI de Adminisiracein &5 respansable da |3 preparacidon v presantscdn razonable de los e<tsdod
contables adpuntos de conformidad con 1as normas contables profesionales argentinas, coma asl también
ded control interme quie considens necesard para permitir la preparacion de estados contahles libres de
incarretciones ssgnificativas.

2. Responsabilided de los sudifores

Musstra responsabllsdad consiste en expresar una opinidn sobee (os estados contables adjuntos basada en
nuestra auditoria. Hemos Beveda a cabo neestro examen de conformidad con las normas de auditoria
establecidas en b secoitn (114 de fa Resoluckdn Técnica N® 37 de la Federacidn Argenting de Consejos
Profesionales de Clencias Econdmicas. Dichas normas exigen que cumplamos lod requerimisntas de etica,
a5l comg gue planifiguemos ¥ ejecutemcs la auditonia con ® fin de obtener una seguridad mzonable de
gui los esthdos contables estin libres de incormecoiones significativas.

Cwmdin i Co 54 Swgwice dp o Lo CFCECEEL 7] o 1



2.
Uina auditoria inwolucra la aplicacidn de procedimientos, sustancialmente sobre bases selslivas, para
obtenar alsmentos de juicio sobre s cifrad y obtra informacsin presentadas en los estadod Contables.
Los procediméentos selscconados, asi como la valaracidn de 105 riesQos d8  INCOrTECCROnes
significativas en los estados contabies, depensen del juicio profesionsl del auditor. Al efectuar dichas
valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el conirol interng pertineénte para ia preparacién v
presentacidn razonabée por parte de ln Fundacsin de ko estades contables, con el fin de disefar los
procedimigntos de suditaria gue sean adecuatos en funcidn de las crounstancas ¥ no con |a finalidad
de exgresar una opinidn sobre la eficacia del control interno de |a Fumdacin, Una auditoria tamiien
inchuye & evaluacibn de la sdecuatiin de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las
estimaciones contables reabizadas por ef Consepy de Administrackéin de la Fundacien, &si como la
evaluacion de la presentacitn de los estades contables én v canpnto,

Consideramos que los clementos de oo que hemos obienda proporcicnan una base suficdente ¥
adecuada para nuestra opinidn de auditoria,

4. Qpinidn

En nuestra opinitn, los estadas contabies mencionacdos en el primer parrafo de la seccsdn | de este
informe presentan razonablements, en todos Sus Bspectos significativos, @ situacidn patrimanial de ka
Fundactn MALBA al 31 de diciembre de 20020, asi como sus recurses y Gasios, |a evelucion de su
pateimanio neto v &l fuga de su elective correspondbentes al ejercicio scondomica finalizads an esa
fecha, de canformidad con las normeas contables profeésianales argentinas.

5. Pdrrafo de énfasis

Sin mpdificar nuestra opinidn, quersmos enfatizar lp indicado en la Hota 3 & |os estados contables
adjuntes, respacts 8 que Fundacibn se encuentra comprandida en la exenclon dispuesta por e art. 20
ing. 1) de & Ley N2 20,628 (¥ sus modificatorias) del Impuesto & las ganancias. Con fecha 1% de enero
de 2010, ia Administracidn Federal de Ingresos Pdblicos [AFIP) incluyd automaticamente a la
Fuidacién én & Régimen de obtencidn del certificado de exencsdn en el Impuesto a las Ganancias
dispuesto por la Resolucidn General N° 26812009 (articulo 42) del 28 de septiermbne ge 2009, Cian
fecha 16 de junio de 2006, la Fundacidn solicitd i renovackn de la mencionada exéncian. Alentn a
dicha solicitud, mediante Céduls de Hotfcacion ded 26 de febrern de 2018, la AFIP sclicito s
presentaciin de cierts documentacdn, solboitud gue fue cumplimentada por la Fundacién durante el
mes de marzo de 2018, Asimismo, con fecha & de febrara de 2019 la AFIF notificd a la Fundacian que
ia presentacitn reslizads ha sde considerada formalmente admisible. Par tal motivo, mientras se
tramite (@ emisson del Certificado de Exencidn, la Fundaoibn mo deberd ngresar el impuesta a las
ganancias, en virtud de o cual no sord pasible de fas retenciones y/o parcepciones on el impuesto &
i35 ganancias y/o, de corresponder, en el imguesto al valor agregado. A ia fecha de aprobaciin de ks
estados contables adminios, la Fundacion aun no ke recibédo el cerificado de exencidn solicitada. En
opinidn de su Conselo de Administracidn, al 31 de diciembre de 2020 y a la fecha de emision de los
estados contables adjurtos, |a Fundacidn contindd cumpsendo o reguisitos vigentes pard sequir
gorando de la mencipnads exencidn iImpasitva.

En cumplimeento de lo reguenda por las desposiciones wigonbes informamod guet

a] Las cifras de los estados contables adjuntos menoonados en el prmer parafo de la seccion 1 de
este informe surgen de reglstros contables de la Fundacidn, que e entuenlran pendientes de
Erangenipodn an los libnes rubocados.

b} Segin surge de los registros contables mencionados en el apartade a) precedents, &l pasivg
devengads & lavor del Sistama [ntegrado Previtional Argenting en concepto de aportes
gontnbuckones previsionaies, ascendla a 32,663,328 y no era exgible & esa fecha.



E|

£} Memos aplicado los procedimientos sabre prevencin de lavado de activos de origen delictive -r
financincidn del berrariamo previsto en la Resolucidn C.0C N® 77/2011 del Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas de la Cludad Autdnoma de Busnos Alres,

Ciudad Autdndma de Buenos Aires, 11 de enero de 2022

DELOITTE & Co. S.A.
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